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Modele obrony terytorialnej na przykiadzie w wybranych
panstwach wschodniej flanki NATO

Grzegorz Matyasik, ptk (rez.) tukasz Paczesny, Piotr Woyke
27.04.2026

W trakcie Defence24 Days w Warszawie (6-7 maja 2026 r.) odbedzie sie premiera nowego
raportu Instytutu Wschodniej Flanki, podsumowujgcego pierwsza dekade funkcjonowania
Wojsk Obrony Terytorialnej. Doceniajac ogromne osiggniecia polskich “terytorialséw”,
widzimy potrzebe powaznych reform, tak aby umozliwi¢ tej formacji maksymalnie
efektywny udziat w potencjalnej operacji obronnej. Przygotowujac wspomniany dokument,
tradycyjnie przeanalizowaliSmy najwazniejsze zagraniczne punkty odniesienia. Wyniki
naszych badan prezentujemy w ramach cyklu publikacji dotyczacych modeli obrony
terytorialnej w regionie. Nowe opracowanie z serii “Perspektywa IWF” zawiera studia
przypadku czterech panstw wschodniej flanki NATO - Estonii, Finlandii, Litwy i Szwecji.
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Analizujgc cele i zadania formac;ji terytorialnych w obszarze battyckim, wida¢, ze do
szczegllnych priorytetow nalezy ochrona infrastruktury krytycznej oraz
zabezpieczenie kluczowych obiektéw krytycznych w czasie potencjalnego konfliktu
zbrojnego. Formacje te petnig réwniez istotng funkcje wspierajaca wobec wojsk
operacyjnych. Rownie waznym filarem ich aktywnosci jest utrzymywanie statej
gotowosci do prowadzenia dziatan nieregularnych, zwtaszcza w warunkach konfliktu
asymetrycznego.
Finlandia stanowi przyktad praktycznego wdrozenia idei obrony terytorialnej, bez
wydzielania odrebnego komponentu sit zbrojnych z wlasnym dowoédztwem.
Strukturalnie jej przyktad nie moze stanowi¢ punktu odniesienia dla Sit Zbrojnych RP,
niemniej w wymiarze funkcjonalnym moze inspirowa¢ potencjalne reformy
rodzimego systemu kierowania i dowodzenia. Na poziomie operacyjnym Finskie Sity
Obronne faktycznie dzielg sie na jednostki manewrowe i terytorialne, przywigzane do
okreslonych okregéw wojskowych oraz zobowigzane do wykonywania zadan w ich
obszarze. Polska, z uwagi na wtasne doswiadczenia wojny obronnej i szybkiej utraty
terytorium powinna szczegélnie uwaznie przygladac¢ sie doswiadczeniom panstw,
ktére zwracajg uwage na koniecznos$¢ minimalizaciji strat terytorialnych.
Zwigzek Strzelcow Litewskich stanowi wazny filar gotowosci do powszechnej obrony,
a jednoczesnie jest na trwate wpisany w system obrony terytorialnej kraju. Formacja
funkcjonujaca na Litwie oferuje elastyczng forme zaangazowania - od modutéw
stricte bojowych po zréznicowane formy aktywnosci prospotecznej. Dzieki temu
formacja w systemowy sposéb wigcza sie w funkcjonowanie spoteczenstwa i
utrzymuje jego bliskg tgcznos¢ z catym systemem obronnym panstwa
Z naszej perspektywy bardzo interesujgcym rozwigzaniem, ktére wprowadzita
Szwecja jest znaczne ograniczenie zawodowej obstugi funkcjonowania catej
formacji obrony terytorialnej: tylko 2,3% cztonkéw ma status zawodowego zotnierza
lub pracownika wojska. Ciezar szkolenia w pewnym sensie przeniesiono na
partnerdow spotecznych. Hemvarnet w wiekszosci opiera sie o proste specjalnosci
wojskowe — zwigzane z ochrong i obrong obiektéw i to jest gtdwna os$ dziatania tej
formaciji.
Istotnym wyréznikiem estonskiej formacji obrony terytorialnej jest wysoki poziom
autonomii lokalnych struktur. Poszczegodlne jednostki dysponujg zdolnoscig do
wzglednie niezaleznego funkcjonowania i realizacji zadan nawet przy ograniczonej
tacznosci czy niewielkim wsparciu ze strony wyzszych szczebli dowodzenia. Co
istotne, takze w warunkach konfliktu zbrojnego zachowujg one zdolnosci operacyjne
niezalezne od wojsk regularnych, prowadzac dziatania zgodnie z wtasng doktryng —
obejmujgca m.in. aktywnos$¢ partyzancka, dywersyjng czy sabotazowa.
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Wstep

Doswiadczenia Estonii, Finlandii, Litwy i Szwecji w zakresie systemu obrony terytorialnej
stanowig inspirujgcy przyktad w zakresie wypracowanych rozwigzan organizacyjnych i
doktrynalnych. Wzorce funkcjonowania obrony terytorialnej w tych krajach ksztattowaty sie
przez wiele lat, zdobywajgc uznanie i akceptacje spoteczenstw. Panstwa obszaru
battyckiego cechuje - podobna do polskiej - trzezwa ocena zagrozenia ze strony Federacji
Rosyjskiej. W zwigzku z powyzszym zwracajgone szczegdélng uwage na kwestie
przygotowania spoteczenstwa i tzw. “zaplecza frontu” do funkcjonowania w warunkach
kryzysu, z regularnym konfliktem zbrojnym wtgcznie.

Analizujgc wybrane rozwigzania, autorzy zastosowali metodologie opartg na kilku kryteriach
istotnosci. Uwzgledniono w niej zasady organizacji oraz miejsce formaciji terytorialnych w
systemie obronnym i strukturach dowodzenia. Ponadto wzieto pod uwage charakter misiji,
cele, zadania i zdolnosci tych formacji, a takze zasady ujete w doktrynie ich uzycia. Raport
zawiera réwniez wnioski i spostrzezenia, w tym odniesienie do polskiego kontekstu
funkcjonowania obrony terytorialne;.

Finska koncepcja obrony terytorialnej

Misja, cele i zadania obrony terytorialnej w Finlandii

Finlandia jest wyrdzniajgcym sie punktem odniesienia na
tle innych zaprezentowanych w ponizszym raporcie, z
uwagi na fakt, iz idea obrony terytorialnej zostata w jej
przypadku wcielona w zycie na poziomie doktrynalnym, a
nie organizacyjnym. W ramach Finskich Sit Obronnych nie
istnieje odrebny rodzaj sit zbrojnych czy wojsk wykonujgcy
zadania obrony terytorialnej. Niemniej odpowiednie funkcje
sg jednym z fundamentéw doktryny ,obrony totalnej” i
wypetniajg je cate sity zbrojne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Sit Lgdowych i rezerw osobowych.

»,Obrona totalna” w wydaniu finskim, charakteryzuje sie
zaangazowaniem wszystkich zasobéw panstwowych i
spotecznych w celu zwiekszenia odpornosci narodu na
sytuacje kryzysu lub wojny'. Jej fundamenty to
utrzymywanie poboru powszechnego do stuzby wojskowej,
terytorialna organizacja dziatan obronnych, stosunkowo szybki system mobilizacyjny (zdolny
do sprawnego rozwiniecia sit zbrojnych na poziomie 900 tys. zotnierzy) oraz elastycznos$¢ w
reagowaniu na poszczegolne scenariusze kryzysowe. Powyzsze zasady sg ugruntowane w
finskiej kulturze strategicznej, szczegdlnie doswiadczeniach inwazji sowieckiej w trakcie Il
wojny $wiatowej (zaciekta obrona terytorium, stosunkowo niewielkie straty terytorialne) i
narzuconych ograniczeniach w rozwoju regularnych sit zbrojnych w okresie ,zimnej wojny”

'Government Defence Report 2024,
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166004/PLM_2024_7 .pdf.
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(che¢ utrzymania zdolnosci obronnych przy daleko idgcych ograniczeniach politycznych,
narzuconych przez ZSRS?). Utrzymanie rozwinietych i rozproszonych struktur rekrutacyjnych
oraz szkoleniowych pozwolito utrzymac potencjat do organizowania sit obronnych, ktére sg
w stanie wypetniaC zadania z zakresu terytorialnego zarzadzania kryzysowego na catym
terytorium panstwa: organizowaé¢ lokalne dziatania obronne, kontakty z lokalng
spotecznoscig czy reagowaé na kryzysy niemilitarne. W kontekscie finskim nie mozna wiec
mowi¢ o organizacji wydzielonego komponentu sit zbrojnych, a o rozwigzaniu systemowym,
wdrazajgcym zasady obrony terytorialnej.

Organizacja, dowodzenie, szkolenie, struktura i funkcjonowanie.
Dowodzenie

Z uwagi na wigczenie w struktury sit zbrojnych, za realizacje idei obrony terytorialnej w
Finlandii, na poziomie strategicznym odpowiada Dowddca Sit Obronnych, bedacy
jednoczesnie ,pierwszym Zzotnierzem”. Z uwagi na najwiekszg liczbe rezerwistow (w
praktyce realizujgcych wiekszosé zadan przynaleznych obronie terytorialnej) w Sitach
Ladowych, szczegdlna role odgrywaja Dowddca Dowéddztwa Obronnego (najwyzszej
struktury dowddczej wypetniajgcej funkcje operacyjne) oraz Dowddca Sit Lgdowych?®.

Istotng role w systemie obrony terytorialnej wypetniajg jednak réwniez pozostate rodzaje sit
zbrojnych — Sity Powietrzne (szczegdlnie w obszarze rozpoznania domeny powietrznej) i
Marynarka Wojenna (szczeg6lnie w obszarze rozpoznania i patrolowania rozlegtego
wybrzeza czy licznych wysp).

Organizacja terytorialnej organizacji dziatan zbrojnych jest w praktyce mozliwa dzieki
konsekwentnemu utrzymywaniu stuzby poborowej, co zapewnia regularny doptyw nowych
rezerwistow w skali catego kraju oraz nadawanie przydziatéw mobilizacyjnych zwigzanych z
wykonywaniem zadan réwnomiernie w skali catego kraju.

Struktura

Finskie Sity Obronne w czasie pokoju dzielg sie na jednostki manewrowe i terytorialne. Na
te drugie, wdrazajgce w praktyce koncepcje obrony terytorialnej, sktada sie przede
wszystkim ok. 5 tys. Zotnierzy (rezerwistéw, ktérzy podpisali specjalne kontrakty na
gotowos$é z sitami zbrojnymi), skupionych w sitach regionalnych (fin. Maakuntajoukot),
podzielonych na 28 kompanii. Sg one czescig lokalnych batalionéw i podlegajg terytorialnym
dowdédztwom wojskowym (4 ,prowincje” z podporzadkowanymi 19 ,okregami”). W czasie
pokoju odpowiadajg one za ochrone wybranych obiektéw (w tym infrastruktury krytycznej) w
porozumieniu z innymi interesariuszami (np. sitami policyjnymi), wspomaganie zadan
mobilizacyjnych i sg czesto kierowane do wsparcia niemilitarnych operacji zarzadzania
kryzysowego*. Sity regionalne faktycznie stanowig ,kosciec”, wokét ktorego w razie konfliktu
mozna rozbudowywacé sity w oparciu o mobilizowanych rezerwistow.

2K. Rentola, Finlandia kontra Stalin, Dom Wydawniczy Rebis, Warszawa 2024.
shttps://puolustusvoimat.fi/en/about-us/commander-of-the-finnish-defence-force.

P. Szymanski, Nowa strategia obronna Finlandii,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2021-09-17/nowa-strategia-obronna-finlandii.
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Szkolenie

Organizacja rozbudowanego i rozproszonego systemu szkolenia przy powszechnej stuzbie
poborowe;j jest kluczowa dla utrzymania finskiego modelu rezerw osobowych sit zbrojnych.
W zwigzku z powyzszym, w szkolenie rezerwistéw szeroko zaangazowano strone spoteczna,
skupiong w Narodowym Stowarzyszeniu Szkolenia Obronnego Finlandii. Stowarzyszenie
skupia kilkanascie organizacji pozarzgdowych (w tym emerytowanych Zotnierzy, weteranéw
misji zagranicznych czy mysliwych) i organizuje dziatalno$¢ szkoleniowa w 21 okregach, na
bazie umowy zawartej z Ministerstwem Obrony. Wsréd oferty szkoleniowej, wszystkie
komponenty przyczyniaja sie do utrwalania terytorialnej organizacji zarzadzania
kryzysowego, zaréwno w czasie wojny, jak i pokoju.

Stowarzyszenie jest wspierane w treningu rezerwistOw przez wyzej wymienione sity
regionalne, ktére sg zobowigzane nie tylko do regularnych szkolerr (w celu utrzymania
wtasnych zdolnosci), ale réwniez wsparcia w ksztattowaniu kolejnych rocznikéw zotnierzy
rezerwy.

Rekrutacja, funkcjonowanie i zasoby ludzkie

Rekrutacja zotnierzy zasilajgcych terytorialne jednostki wojskowe przebiega w dwodch
etapach. Pierwszym elementem jest pobdér powszechny, w ramach ktérego kazdy
mezczyzna kornczacy 18 lat (stuzba dla kobiet jest dobrowolna) jest zobowigzany przejs¢
szkolenie wojskowe miedzy 18 a 30 rokiem zycia w wymiarze miedzy 6 a 12 miesiecy, w
zaleznosci od specjalizacji, okolicznosci zyciowych i innych czynnikéw®. Szkolenie to daje
podstawowe kompetencje wojskowe w zaleznosci od przydziatu do jednostki wojskowej
oraz mozliwo$¢ dalszego rozwoju kariery wojskowej lub przejscia do rezerwy (w ramach
ktérej poborowy weZmie jeszcze udziat w min. 80 dniach éwiczen przypominajacych).
Przydzialy mobilizacyjne czesto wigzg sie z okreslonymi jednostkami wojskowymi
wypetniajgcymi funkcje terytorialne, z uwagi na organizacje catej struktury sit zbrojnych -
jest ona ukierunkowana na aktywna ochrone catego terytorium.

Drugi element zaangazowania w struktury obronne, to potencjalne przystgpienie do sit
regionalnych, czyli opisanych wyzej specjalnych struktur, w ramach ktérych rezerwista
zawiera kontrakt z sitami zbrojnymi i jest zobowigzany do szeregu swiadczen w sytuacjach
kryzysowych, dodatkowego szkolenia oraz uczestnictwa w szkoleniu rezerwistow w ramach
lokalnego okregu.

Whioski

Finlandia stanowi przyktad praktycznego wdrozenia idei obrony terytorialnej, bez
wydzielania odrebnego komponentu sit zbrojnych z wiasnym dowédztwem.
Strukturalnie jej przyktad nie moze stanowi¢ punktu odniesienia dla Sit Zbrojnych RP,
niemniej w wymiarze funkcjonalnym moze ona stanowic istotng inspiracje dla
potencjalnej reformy rodzimego systemu kierowania i dowodzenia. Na poziomie
operacyjnym Finskie Sity Obronne faktycznie dzielg sie na jednostki manewrowe i

® https://puolustusvoimat.fi/en/finnish-conscription-system
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terytorialne, przywigzane do okreslonych okregéw wojskowych oraz zobowigzane do
wykonywania zadan w ich obszarze. Polska, z uwagi na wtasne doswiadczenia wojny
obronnej i szybkiej utraty terytorium powinna szczegdlnie uwaznie przyglada¢ sie
doswiadczeniom panstw, ktére zwracajg uwage na koniecznos¢ minimalizacji strat
terytorialnych.

Finski model stuzby poborowej stanowi od kilkudziesieciu lat filar lokalnej kultury
strategicznej i doktryny wojskowej — z pewnoscig nie mozna go tatwo skopiowag.
Niemniej wybrane rozwigzania w obszarze budowy rezerw osobowych sit zbrojnych
moga byé ciekawe z polskiego punktu widzenia, jak np. r6zne modele wiaczania
rezerwistéw w dziatania wojska po zakonczeniu szkolenia (np. poprzez organizacje
proobronne czy sity regionalne). Warto przeanalizowa¢ réwniez mozliwosci w
zakresie wigczenia strony spotecznej do systemu szkolenia rezerwistow.

Model finski pokazuje réwniez, iz mozliwe jest tworzenie terytorialnego systemu
obronnego, w oparciu o stosunkowo niewielkie komoérki regionalne (sity regionalne
ze statymi strukturami poziomu kompanii), ktére w razie eskalacji kryzysu do
poziomu wojny elastycznie rozbudowujg swojg strukture. Model finski,
uwzgledniajacy regularne éwiczenia i Scistg wspodtprace z szeroko pojetym uktadem
pozamilitarnym (firmami, samorzgdami, ko$ciotami, organizacjami pozarzgdowymi),
pozwala réwniez stosunkowo tatwo integrowac funkcje wojska z funkcjami ochrony
ludnosci, ochrony obiektéw infrastruktury krytycznej czy przeciwdziataniem
kryzysom niemilitarnym. Podsumowujgc, dzieki terytorialnej organizacji systemu
obronnego, Finowie reprezentujg jednoczesnie wysoki poziom odpornosci na
szerokie spektrum kryzysu.

¥
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Hemvarnet — szwedzka obrona terytorialna

Misja, cele i zadania Hemvarnet

Szwedzka obrona terytorialna - szw. Hemvérnet (w dostownym ttumaczeniu Gwardia
Krajowa) jest czescig Szwedzkich Sit Zbrojnych liczgca okoto 22 000 zotnierzy, czyli stanowi
prawie 50% liczebnosci catych SZ Szwecji. Misja Hemvarnet jest ochrona, strzezenie,
monitorowanie i wspieranie spoteczenstwa w czasach kryzysu i wojny stanowigc narodowa
i terytorialng baze obrony, i ochrony obywateli i panstwa szwedzkiego. W czasie pokoju
gtbwnym zadaniem Gwardii Krajowej jest pomoc w akcjach poszukiwawczych i
ratowniczych, a takze udzielaniu wszechstronnej pomocy spoteczenstwu w przypadkach
ciezkich sytuacji nadzwyczajnych, takich jak kleski zywiotowe — powodzie, pozary, pandemia
itp. Natomiast na czas ,W" gtéwnym zadaniem Gwardii Krajowej jest ochrona i obrona
infrastruktury i obiektow istotnych dla obronnosci panstwa, takich jak systemy dowodzenia i
tgcznosci, wazne instalacje na lotniskach i w bazach morskich, sktady amunicji i innych
materiatow wojennych oraz wsparcie sit operacyjnych poprzez tzw. pododdziaty manewrowe
(specjalistyczne) - np. rozpoznawcze. Istotnym aspektem zadan Gwardii Krajowej s3
dziatania zwigzane z ochrong wybrzeza i morza realizowane poprzez Morskg Gwardie
Krajowg (szw. Hemvarn med marina), ktéra przy pomocy bedacych na wyposazeniu todzi
prowadzi akcje ratownicze i poszukiwawcze a takze patroluje wyspy i rejony przybrzezne.
Ponadto zotnierze Morskiej Gwardii Krajowej zajmujg sie identyfikacja i neutralizacja min
morskich oraz ochrong portéw przed dziatania sabotazowymi i dywersyjnymi.
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Organizacja, dowodzenie, szkolenie, struktura i funkcjonowanie.
Dowodzenie

Na czele Hemvarnet stoi Komendant, ktory jest odpowiedzialny za rozw6j Gwardii Krajowej, a
takze kieruje szkoleniem i innymi dziataniami za pomoca dowdédztwa Hemvaérnetu, ktére liczy
okoto 30 oséb (sic!). Komendant Hemvérnet podlega bezposrednio pod Naczelnego
Dowddce Sit Zbrojnych Szwecji. Komendant ma prawo i obowigzek kontrolowaé wszystkie
jednostki Gwardii. Bezposrednio Komendantowi Hemvaérnet podlegaja 4 Dowddztwa
Regionalne (Pétnocne, Potudniowe, Zachodnie oraz Centrum) oraz 5 dowddztwo wyspy
Gotlandia, Narodowa Szkota Wojenna Gwardii Krajowej (szw. Hemvarnets Stridsskola —
HvSS) oraz redakcja czasopisma Hemvaérnet. Z kolei pod kazdym Dowdédztwem Regionalnym
znajdujg sie tzw. grupy szkoleniowe (szw. Utbildningsgrupp) zajmujgce sie organizacjg i
zabezpieczeniem szkolenia batalionéw (ztozone z zawodowych Zotnierzy i pracownikéw).
Pod jednostkami szkoleniowymi sg bataliony Hemvarnet (ztozone w 100% z rezerwistow).

Szkolenie

Zadaniem Grup Szkoleniowych (jest ich 22) jest zabezpieczenie procesu szkolenia oraz
potrzeb logistycznych batalionow i Hemvérnetu. Zazwyczaj kazda Grupa Szkoleniowa
obstuguje 1-2 bataliony. taczna liczba zotnierzy zawodowych i pracownikow wojsk w
Hemvérnet to 500 oso6b. Taka niewielka liczebnos¢ obstugi szkolenia wynika z faktu, iz 25%
ciezaru zabezpieczenia szkolenia zostalo przeniesione na organizacje proobronne -
gléwnie w zakresie szkolen specjalistycznych. W Szweciji jest 19 organizacji proobronnych,
ktére posiadajg umowy o wspodtdziataniu z Gwardig Krajowg, przy czym 8 organizacji
posiada specjalne porozumienia Gwardia Krajowg na bazie ktérych cztonkowie organizaciji
bez trzymiesiecznego przeszkolenia wojskowego moga sta¢ sie zotnierzami Hemvérnetu.
Organizacje te zobowigzujg sie do rekrutacji i przeszkolenia personelu na okreslone
specjalnosci wojskowe w Gwardii Krajowej. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o dedykowane;j
szkole czyli Hemvarnets Stridsskola (HvSS), potozonej pod Sztokholmem. W HvSS szkoli sie
rocznie okoto 1500 osdéb. W szkoleniach uczestniczg, oprécz Szwedow, takze zotnierze
wojsk terytorialnych Danii i Norwegii. Poza funkcjg szkoleniowg, zwigzang ze szkoleniem
kadry dowddczej, HVSS petni rowniez role osrodka badawczo-rozwojowego, dysponujgcego
wiasng strzelnicg oraz terenem do ¢wiczen w zakresie obrony w terenie zabudowanym.
Warto zaznaczy¢, ze cata HvSS liczy zaledwie 35 oséb kadry (zotnierzy zawodowych i
pracownikéw cywilnych).

Struktura

Podstawowym samodzielnym modutem bojowym Hemvérnet jest batalion - na chwile
obecng w szwedzkich SZ jest 40 batalionéw Hemvaérnet. Bataliony te, w sytuacji podniesienia
stanu gotowosci, mobilizujg swoich zotnierzy w ciggu 6 godzin, a nastepnie w ciggu 24
godzin osiggajg gotowos¢ do dziatania, w ramach ktérej moga bez przerwy prowadzic¢
operacje przez 90 dni. W ramach podziatu wojsk z 40 batalionow Hemvérnet, 3 sa
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batalionami marynarki wojennej, 10 to bataliony strazy przybrzeznej. Zasadniczo
pododdziaty Hemvérnet dzielg sie na pododdziaty dedykowane do ochrony i obrony obiektéw
(ktérych jest wiekszos¢ — okoto 65%) oraz pododdzialy mobilne (specjalistyczne), w
ramach ktérych wystepujg pododdzialy wsparcia dowodzenia (C2), pododdziaty
rozpoznawcze, CBRN, inzynieryjne, mozdzierzy, regulacji ruchu, logistyczne - wysunietych
sktadéw amunicji i paliwa.

Rekrutacja, funkcjonowanie i zasoby ludzkie

Warunkiem stania sie zotnierzem Hemvaérnet jest posiadanie obywatelstwa szwedzkiego
oraz ukonczony 18 rok zycia. Sg cztery Sciezki zwigzania sie z Gwardig Krajowa. Pierwsza
mozliwos¢ to ukonczenie co najmniej 85-dniowego szkolenia w ramach obowigzkowej
stuzby wojskowej, a nastepnie zgtoszenie sie do biura Gwardii Krajowej i podpisanie
kontraktu zobowigzujacego do 4-dniowej lub 8-dniowej stuzby w ciggu roku. Druga
mozliwos¢ dla obywateli Szwecji pomiedzy 18 a 30 rokiem zycia, ktérzy nie posiadajg
zadnego przeszkolenia wojskowego, polega na bezposrednim szkoleniu podstawowym w
Hemvérnet, ktére nazywa sie GMU (szw. Grundldggade Militar Utbildning - Podstawowe
Szkolenie Wojskowe). GMU w Hemvarnet trwato do niedawna 6 miesiecy, ale od roku 2025 .
zdecydowano sie na wprowadzenie eksperymentalnego szkolenia 5-tygodniowego®. Trzecia
mozliwos¢ wstgpienia do Gwardii Krajowej dla ochotnikow bez zadnego przeszkolenia
wojskowego to uzyskanie specjalistycznych uprawnien/kursow w jednej z 8 organizacji
spotecznych, ktére majg podpisang specjalng umowe z Gwardig Krajowg. Czwarta
mozliwos¢ skierowana jest do mtodziezy pomiedzy 15 a 18 rokiem zycia i polega na odbyciu
przeszkolenia w ramach tzw. mtodziezowej Gwardii Krajowej (lub tez mozna przettumaczy¢
nazwe tej organizacji jako Kadeci Gwardii Krajowej — szw. Hemvérnsungdom), ktéra oferuje
szereg kursow przygotowawczych zwigzanych z przysztg stuzbg w Gwardii Krajowej.

Whioski

W Szwecji bardzo mocno zaczeto wzrasta¢ poczucie zagrozenia konfliktem zbrojnym
i potencjalng agresjg Federacji Rosyjskiej’, co jest zwigzane z rosyjskim
zainteresowaniem na kierunki Arktyki. Ten wzrost poczucia zagrozenia, poza
polityczng akceptacjg dla przystgpienia Szwecji do NATO, spowodowat skokowy
wzrost zainteresowaniem stuzbg w Hemvarnet. To z kolei sprawito, iz Dowddztwo
Hemvarnetu miato problem z zagospodarowaniem oczekujacych ochotnikéw do
przeszkolenia podstawowego. W zwigzku z tym od 2025 rozpoczeto wdrazaniem
pilotazowego programu skrocenia szkolenia podstawowego do 5 tygodni®. Z drugiej
strony problemem stato sie rozmieszczenie batalionow Hemvérnetu, ktére w duzych
miastach nie miaty etatow dla ochotnikdw. Ci z kolei musieli ich szuka¢ w

Shttps://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/nytt-test-i-harnosand-fem-veckors-militar-traning-for-fler-hemv
arnssoldater.

" https://www.svt.se/sanyheter/lokalt/vastmanland/vaxtvark-for-hemvarnet-efter-krigsuttalande.
®https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/rekryter-snabbutbildas-till-hemvarnet-funderat-pa-det-har-lang
e.
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batalionach poza aglomeracjami miejskimi®. To z kolei spowodowato dyskusje nad
potrzebg zwiekszenia z jednej strony liczebnosci catego Hemvérnetu do 26000
zotnierzy, z drugiej strony rozpoczeto rozwazania nad rozszerzeniem infrastruktury
oraz mozliwosci szkoleniowych.

Z polskiej perspektywy bardzo interesujgcym rozwigzaniem, ktére wprowadzit
Hemvérnet jest znaczne ograniczenie zawodowej obstugi funkcjonowania catej
formacji: na 22 000 zotnierzy tylko 500 to zotnierze zawodowi i pracownicy wojska
(czyli 2,27%), a ciezar szkolenia w pewnym sensie przeniesiono na partneréw
spotecznych. Drugi wazny wniosek to fakt, iz Hemvanet w wiekszosci opiera si¢ o
proste specjalnosci wojskowe — zwigzane z ochrong i obrong obiektow i to jest
gtéwna o$ dziatania tej formacji. Bardzo interesujgcym aspektem i zarazem
wnioskiem dla nas sg doswiadczenia, ktére wprowadza Hemvérnet w zakresie
mozliwosci stuzby poza swoim tzw. rejonem odpowiedzialno$ci'® - testowane jest
wysytanie zotnierzy Hemvarnetu do ochrony obiektéw oddalonych o 1000 km od
miejsc gdzie znajdujg sie ich rejony odpowiedzialnosci. Te doswiadczenia okreslane
jako ,Operacja Malardalen” wynikajg z probleméw demograficznych - sg obszary z
niewielkg iloscig mieszkancow, w ktorych nie ma szans na rozwiniecie struktury
Hemvérnet. Ale Dowddztwo Hemvarnet podkresla, ze takie dziatania bedg dotyczyty
tylko czesci jednostek i ze zdajg sobie sprawe, iz poprzez takie dziatania traca
Jlokalng wiedze i lokalne korzenie” oraz odstepujg od zasady 6-24-90 (6 godz.
mobilizowania, 24 godziny osiggania petnej gotowosci przez 90 dni).

Z 9000 ochotnikéw z rejonu Sztokholmu tylko dla 1000 znalazly sie miejsca strukturach dziatajgcych w tym
obszarze:https://www.svt.se/nyheter/lokalt/sodertalje/tusentals-vill-forsvara-stockholmsomradet-men-hemvarne

t-ar-fullt.

"®https://www.svt.se/nyheter/inrikes/delar-av-hemvarnet-kan-forandras-i-grunden-skyddar-inte-langre-sin-hemort.

"
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Estonska Liga Obrony

Misja, cele i zadania

Estonska Liga Obrony, znana jako Kaitseliit,
powstata 11 listopada 1918 r., bezposrednio po
wycofaniu wojsk niemieckich z terytorium
Estonii. W kolejnych latach odegrata istotng
role w wojnie o niepodlegtos¢ przeciwko Ros;ji
bolszewickiej (1918-1920), wspierajac
dziatania regularnych sit zbrojnych. Po
zawarciu pokoju w Tartu i uznaniu
niepodlegtosci Estonii przez ZSRS organizacja
zostata rozwigzana.

Do jej ponownego powotania doszto w 1924 r,,
co byto odpowiedzig na probe ' : _
komunistycznego zamachu stanu. W 1940 r,, X }
wraz z aneksjg Estonii przez ZSRS, dziatalnos¢ & : e
formacji ponownie zakonczono. Jeszcze przed

odzyskaniem petnej suwerennosci panstwa, powotano jg do zycia ponownie.

Obecnie Kaitseliit skupia okoto 30 tys. cztonkéw, z czego blisko 18 tys. stanowiag aktywni
ochotnicy regularnie uczestniczacy w szkoleniach i dziataniach. Organizacja ta jest
waznym elementem systemu obronnego Estonii, opierajac sie na zasadach wojskowych jej
dziatalnos¢ obejmuje réowniez zadania pozamilitarne, szczegdlnie w czasie pokoju. Ma
charakter dobrowolny i narodowy.

W ramach Ligi dziatajg takze organizacje powigzane: Noored Kotkad (Miode Orly),
Kodutiitred (Corki Ojczyzny) oraz Naiskodukaitse (Organizacja Kobiet).

Dziatalnos¢ Estonskiej Ligi Obrony (Kaitseliit) ma przede wszystkim charakter obronny, choé
obejmuje réwniez szeroki zakres dziatan antykryzysowych''. Wszystkie zadania organizacji
realizowane sg na podstawie ustawy o Estonskiej Lidze Obrony'?, jej wewnetrznego statutu'
oraz dokumentéw doktrynalnych™.

Gléwnym celem Ligi jest ksztattowanie ws$réd obywateli Estonii gotowosci do obrony
niepodlegtosci kraju. Organizacja dazy do tego poprzez budowanie silnej woli oporu wobec
ewentualnego agresora oraz promowanie zdolnosci do samodzielnego dziatania w
sytuacjach zagrozenia'®. Kaitseliit funkcjonuje jako organizacja catkowicie bezpartyjna i
apolityczna®®.

Do najwazniejszych zadan Ligi nalezg m.in.: przygotowanie spoteczenstwa i terytorium do
obrony panstwa; organizacja szkolen o charakterze wojskowym; wspotpraca i wsparcie
Estonskich Sit Zbrojnych oraz innych stuzb panstwowych; udziat w dziataniach obrony

"https://btip.ka.edu.pl/pdf/bezpieczenstwo-teoria-i-praktyka-2017-nr3.pdf.

2 https://www.riigiteataja.ee/en/eli/521032014005/consolide.

'® https://kuberkaitseliit.ee/wp-content/uploads/2024/11/20241018_A_KL_KKU_pohimaarus.pdf.
“https://www.kaitseliit.ee/files/kaitseliit/img/files/KAITSELIIDU_DOKTRIIN.pdf.

'S https://www.kaitseministeerium.ee/sites/default/files/eesti_julgeolekupoliitika_alused_eng_22.02.2023.pdf.
16 https://uwm.edu.pl/cbew/2021-12-1/10_Staskiewicz-U.pdf.
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cywilnej (w tym pomoc podczas klesk zywiotowych i akcjach poszukiwawczo-ratowniczych);
patriotyczne wychowanie mtodziezy poprzez edukacje proobronng i ksztattowanie postaw
obywatelskich. Ponadto Liga moze otrzymywac¢ zadania zwigzane z ochrong porzadku
publicznego oraz kluczowych obiektéw infrastruktury. W warunkach wojny jej funkcje
rozszerzajg sie o udzielanie wsparcia sitom NATO, a takze prowadzenie dziatan
nieregularnych — w tym partyzanckich i dywersyjnych — majgcych na celu opdznienie
postepdw potencjalnego przeciwnika.

Kolejnym istotnym obszarem aktywnosci jest szkolenie rezerw oraz wspieranie procesow
mobilizacyjnych sit zbrojnych, a takze udziat w misjach miedzynarodowych poza granicami
kraju. W czasie pokoju wysitki organizacji koncentrujg sie przede wszystkim na
wspomaganiu stuzb ratunkowych i policji oraz na formowaniu i szkoleniu wtasnych
jednostek. Natomiast w razie konfliktu zbrojnego Kaitseliit prowadzi operacje obronne w
Scistej koordynacji z regularnymi sitami zbrojnymi Estonii. Znaczenie Kaitseliit w estoriskim
spoteczenstwie podkresla wyjgtkowo wysokie poparcie spoteczne. Zgodnie z raportem
zleconym przez Ministerstwo Obrony, ponad 80% obywateli Estonii wyraza zyczliwy stosunek
do Ligi Obrony.

Organizacja, dowodzenie, szkolenie, struktura i funkcjonowanie
Dowodzenie

Kaitseliit stanowi integralny element estonskich sit zbrojnych. W jej sktad wchodzg zaréwno
ochotnicy petnigcy funkcje zotnierzy, jak i cztonkowie organizacji towarzyszacych: Noored
Kotkad, Kodutiitred oraz Naiskodukaitse. Kazda z tych struktur realizuje wtasne zadania i
cele, a ich wspdétdziatanie wzmacnia efekt spotecznego zaangazowania w system obrony
panstwa. Dowddca Ligi powotywany jest przez rzad Estonii na wniosek ministra obrony oraz
dowddcy sit zbrojnych, po uprzednim uzyskaniu opinii Rady Starszych Kaitseliit.
Charakterystycznym elementem funkcjonowania Ligi jest udziat organéw kolegialnych'” w
procesie zarzadzania i kierowania. Cztonkowie organizacji majg mozliwos¢ oddzialtywania
na wybrane obszary jej dziatalnosci, jednak gremia te petnig przede wszystkim funkcje
opiniodawcze i administracyjne. W warunkach operacyjnych, zwtaszcza w czasie kryzysu lub
dziatan bojowych, dowodzenie przejmuje profesjonalna, wyznaczona kadra dowddcza.

Szkolenie

Szkolenie w Kaitseliit jest dostosowane do zréznicowanego charakteru poszczegdlnych
elementéw organizacji. Obejmuje ono nie tylko ochotnikéw tworzgacych komponent militarny
Ligi, lecz takze cztonkdéw organizacji mtodziezowych, takich jak Mtode Orty, Cérki Ojczyzny
oraz Organizacje Obrony Kobiet. W przypadku tej ostatniej przewidziano szkolenia z zakresu
ratownictwa, przygotowania positkow w warunkach polowych oraz podstawowego
przygotowania wojskowego'®. Caly system ksztatcenia ma jednak zréznicowany charakter i

7 Regulacje te zawarte sg w Ustawie o Estonskiej Lidze Obrony.
"®https://www.researchgate.net/publication/347511079_Territorial_Defence_Comprehensive_Defence_and_Total
_Defence_Meanings_and_Differences_in_the_Estonian_Defence_Force.
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musi odpowiada¢ na odmienne potrzeby os6b uczestniczacych w dziatalnosci organizaciji.
Cztonkowie Ligi Obrony zobowigzani sg do poswiecenia okoto 48 godzin rocznie na
¢wiczenia. Zazwyczaj odbywajg sie one w weekendy, co wynika z ochotniczego charakteru
formacji oraz zawodowych obowigzkéw jej uczestnikéw. Raz w roku wymagany jest udziat
zar6wno w zajeciach strzeleckich, jak i terenowych. Ponadto instruktorzy, w tym Zotnierze
zawodowi pozostajacy w czynnej stuzbie, prowadza takze 3—-7-dniowe szkolenia wspdlne z
rezerwistami. Ochotnicy przeznaczeni do dziatan stricte militarnych przechodza
podstawowe szkolenie obejmujgce sztuke przetrwania, topografie, strzelectwo, ratownictwo
oraz tagcznosé. Nastepnie realizowane sg kursy specjalistyczne, przygotowujgce ich do
petnienia konkretnych funkcji w jednostce, na przyktad medyka, snajpera lub kierowcy. Liga
Obrony dysponuje réwniez nowoczesnym centrum szkolenia bezzatogowych systemoéw,
ktére umozliwia prowadzenie zaje¢ dla cztonkow Kaitseliit.

Wykonujac zadania z zakresu zarzadzania kryzysowego, Liga prowadzi ponadto szkolenia
wspolnie z innymi stuzbami panstwowymi. Takie dziatania sprzyjajg doskonaleniu
wspotpracy oraz poprawie koordynacji na wypadek sytuacji kryzysowej. Jednoczesnie
Kaitseliit uczestniczy w éwiczeniach realizowanych w ramach przedsiewzieé NATO, a takze
w szkoleniach organizowanych przez prywatne podmioty szkoleniowe. W corocznych
najwiekszych manewrach w Estonii, szkoli sie znaczna czes¢ ochotnikdow z Kaitseliit,
wspotdziatajgc z krajowymi i zagranicznymi formacjami militarnymi.

Systematyczne szkolenia, wsparte mozliwosciag przechowywania indywidualnej broni w
miejscu zamieszkania przez oficeréow i podoficerow jednostek Kaitseliit, istotnie podnosza
zdolnos¢ organizacji do natychmiastowej mobilizacji oraz prowadzenia przedtuzonego
oporu, nawet na czesciowo okupowanym terytorium.

Struktura

Dowddztwo Kaitseliit miesci sie w Tallinie i kieruje czterema dowdédztwami regionalnymi:
Pétnocno-Wschodnim (Viru), Pétnocnym (Tallinn), Potudniowym (Tartu) oraz Zachodnim
(Parnumaa). Zgodnie z ustawa, poszczegdélnym regionom podlega tgcznie pietnascie
jednostek terenowych, zwanych dystryktami (est. malev). Obszary ich odpowiedzialnos$ci w
wiekszosci pokrywajg sie z granicami estonskich powiatow.

Struktura jednostek Ligi Obrony opiera sie na oddziatach lokalnych (est. malevkond), ktére
dzielg sie na druzyny (est. riihm) i sekcje (est. jaoskond). Kazdy malev jest odpowiedzialny
za wykonywanie zadan na swoim terenie i liczy od kilkuset do okoto 2000 tysiecy osdb.
Organizacja pododdziatéw rézni sie od typowej struktury wojsk regularnych - jest
dostosowana do lokalnych warunkéw demograficznych oraz charakteru realizowanych
zadan. Jednostki terenowe Kaitseliit dziatajg w wielu miejscowosciach i regionach m.in
Sakala, Alutaguse, Laane, Vdrumaa, Tallinn, Tartu'®, Pdlva, Valgamaa czy Viru. Szczegdling
role w strukturze Ligi odgrywa eksterytorialna jednostka cybernetyczna, ktéra funkcjonuje na
prawach odrebnego malevu. Kaitseliit posiada rowniez witasng uczelnie.

W Tartu funkcjonuje oryginalny zmotoryzowany pododdziat Kaitselit. W czasie pokoju zotnierze z
wykorzystaniem wiasnego sprzetu éwicza system dostarczania  wiadomosci kurierskich
(https://meredivisjon.ee).
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Rekrutacja, funkcjonowanie i zasoby ludzkie

Fundamentalng zasadg przyjetego przez Estonczykdw modelu bezpieczenstwa jest
dobrowolnosé zaréwno wstepowania do Ligi Obrony, jak i rezygnacji z cztonkostwa. W
ramach dziatalnosci mozna petni¢ roézne role: aktywng, honorowa, wspierajgcg albo
juniorska. Status aktywnego cztonka mogg uzyskac osoby, ktére ukonczyty 18 lat. Juniorzy
moga naleze¢ do organizacji w wieku od 7 do 18 lat.

Proces rekrutacji rozpoczyna sie najczesciej od wyboru odpowiedniego malevu za
posrednictwem oficjalnej strony internetowej Ligi. Kandydat moze nastepnie skontaktowaé
sie mailowo lub telefonicznie z przedstawicielem jednostki, aby umoéwi¢ spotkanie. Podczas
takiego spotkania omawiane sg oczekiwania kandydata oraz cele i zasady funkcjonowania
Kaitseliit. Niezbedne jest przedstawienie rekomendac;ji kilku cztonkdéw Ligi.

W strukturze Kaitseliit dziatajg takze trzy powigzane organizacje: Mtode Orty, Corki Ojczyzny
oraz Estoriska Organizacja Obrony Kobiet®.

Mtode Orty to mtodziezowa formacja skierowana wytgcznie do chtopcéw. Pod wieloma
wzgledami przypomina ona ruch skautowy lub harcerski. Liderzy i instruktorzy angazujg sie
w swojg prace catkowicie dobrowolnie. Organizacja zajmuje sie patriotycznym
wychowaniem mtodziezy oraz przygotowaniem jej do przysztej obrony kraju, ze szczegdlnym
naciskiem na ksztattowanie postaw obywatelskich i rozwdj praktycznych umiejetnosci.
Chtopcy zdobywajg tam wiedze i doswiadczenie z zakresu orientacji w terenie, sztuki
przetrwania, terenoznawstwa, strzelectwa, a takze uczg sie zasad komunikacji radiowe; i
telefonicznej z wykorzystaniem alfabetu fonetycznego uzywanego w wojsku.

Corki Ojczyzny to mtodziezowa organizacja przeznaczona dla dziewczat. Pod wzgledem
zatozen i metod dziatania jest bardzo zblizona do Mtodych Ortéw. Tak jak w przypadku
chtopcow, réwniez tutaj dorosli angazujg sie w role opiekundw i instruktorek catkowicie
dobrowolnie. Organizacja skupia si¢ na budowaniu patriotycznych postaw, organizowaniu
gier i zabaw terenowych, nauce pierwszej pomocy oraz umiejetnosci przetrwania w
trudnych warunkach. Dziewczeta zdobywajg podstawowg wiedze z zakresu obronnosci oraz
uczg sie samodzielnosci i zaradnosci zyciowej. Kodutlitred Scisle wspotpracuje z rodzicami,
organizuje kursy, biwaki i letnie obozy, a takze ksztattuje wsréd mtodziezy pozytywne
nastawienie do stuzby wojskowej i gotowosci do obrony kraju.

Estoniska Organizacja Obrony Kobiet stawia sobie za cel szerzej rozumiane uczestnictwo w
obronie, wykraczajagce poza wylacznie militarny wymiar bezpieczenstwa. Organizacja
zrzesza okoto kilka tysiecy kobiet w catym kraju i prowadzi regularne szkolenia. Wsparcie
uczestniczek realizowane jest poprzez ¢wiczenia i rozwoj umiejetnosci potrzebnych do
funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Dodatkowo, organizacja przygotowuje sie do
realizacji zadan ewakuacyjnych i aprowizacyjnych, ¢wiczac tego rodzaju scenariusze takze
wspdlnie z innymi formacjami panstwowymi, w tym z wojskiem.

0 Status tych organizacji uregulowany zostat w ustawie o Estoriskiej Lidze Obrony.
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Kobiety, angazujgce sie w dziatalnos¢ Organizacji Obrony Kobiet moga jednoczesnie
aktywnie witgczac sie w dziatalnos¢ obronng, wstepujgc do regularnych jednostek Kaitseliit.
Dla wielu mieszkanek Estonii stuzba w Naiskodukaitse idealnie odpowiada ich
oczekiwaniom — pozwala taczyé tradycyjne obowiazki rodzinne z rozwijaniem umiejetnosci
przydatnych w sytuacjach kryzysowych i dziataniach obronnych.

Warto zwrécié¢ uwage, ze w obliczu powaznych wyzwan demograficznych, z jakimi borykaja
sie wszystkie kraje battyckie, rowniez Estonia konsekwentnie realizuje polityke zblizania
mtodego pokolenia do spraw obronnosci. Model przyjety przez Lige Obrony, zaktadajacy
rownolegty rozwdj organizacji mtodziezowych dla chtopcéw i dziewczat, jest jednym z
kluczowych elementéw wzmacniania ogélnonarodowego oporu spotecznego, a co za tym
idzie — potencjatu obronnego Estonii.

Whioski

Znaczenie Kaitseliit wynika w duzej mierze z jej skali dziatania i liczebnosci. Razem z
organizacjami mtodziezowymi oraz Naiskodukaitse skupia okoto 30 tysiecy
cztonkdw, co przektada sie na zdolnos¢ oddziatywania na znaczng czes¢ obszaru
Estonii. Struktura oparta na podziale terytorialnym, bliskie relacje z lokalnymi
spotecznosciami, aktywnos¢ w obszarze edukacji i wychowania mtodziezy, a takze
wspotdziatanie z organizacjg kobiecg powodujg, ze Liga petni nie tylko funkcje
stricte militarne. Réwnoczesnie stanowi istotne wsparcie dla spoteczenstwa,
zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych i zagrozenia.

Kaitseliit wyréznia sie silnym osadzeniem w strukturze spotecznej oraz korzystna
opinia wsrod obywateli Estonii. Jest to rezultat zaréwno szerokiego wachlarza
oferowanych aktywnosci, jak i wieloletniego budowania relacji ze spoteczernstwem,
dzieki czemu organizacja postrzegana jest jako bliska ludziom i ich potrzebom.
Istotne znaczenie ma réwniez rozwijanie postaw patriotycznych - nie tylko wsréd
wtasnych cztonkéw, lecz rowniez w szerszym wymiarze spotecznym. Osoby, ktére nie
chcg angazowac sie bezposrednio w dziatalno$¢ o charakterze militarnym, moga
wigczaé¢ sie w funkcjonowanie organizacji poprzez inne formy aktywnosci, ktore
takze wzmacniajg potencjat obronny panstwa. Niezaleznie od przyjetej formy
uczestnictwa, nadrzednym celem pozostaje wspieranie bezpieczenstwa narodowego
oraz inicjatyw uzupetniajgcych system obrony. Tak wysoki poziom spotecznej
akceptacji dla dziatan ukierunkowanych na wspoélng bezinteresowna stuzbe moze
stanowi¢ wartosciowy punkt odniesienia oraz inspiracje dla rozwigzan rozwijanych
w Polsce.

System szkoleniowy, poziom wyposazenia oraz udziat profesjonalnej kadry
wojskowej umozliwiajg ciggte zwiekszanie gotowosci pododdziatéw do
natychmiastowego reagowania i mobilizacji.

Istotnym wyréznikiem jest réwniez duza autonomia lokalnych struktur Ligi.
Poszczegdlne jednostki dysponuja zdolnoscia do wzglednie niezaleznego
funkcjonowania i realizacji zadan nawet przy ograniczonej tfacznosci czy niewielkim
wsparciu ze strony wyzszych szczebli dowodzenia. Co istotne, takze w warunkach
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konfliktu zbrojnego zachowuja one zdolnosci operacyjne niezalezne od wojsk
regularnych, prowadzac dziatania zgodnie z wtasng doktryng — obejmujgcg m.in.
aktywnosc¢ partyzancka, dywersyjng czy sabotazowg. Taki model dziatania stanowi
interesujacy punkt odniesienia i zastuguje na poglebiong analize w kontekscie
polskich uwarunkowan.
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Litewskie Ochotnicze Sity Obrony Narodowej (KASP)

Misja, cele i zadania

W 1998 roku struktury litewskiej Stuzby Ochotniczej Obrony Narodowej (VNDS) zostaty
zastgpione przez Ochotnicze Sity Obrony Narodowej (KASP), ktérych funkcjonowanie w
ramach Litewskich Sit Zbrojnych usankcjonowata Ustawa o organizacji narodowego
systemu obrony i stuzby wojskowej. Formacja ta, dziatajgca zarébwno w warunkach pokoju,

jak i w czasie wybuchu wojny, wspétdzieli zadania z zakresu obrony terytorialnej ze
Zwigzkiem Strzelcéw Litewskich, bedgcym cywilng organizacjg paramilitarng. Kluczowa
misjg KASP jest dbatos¢ o statg zdolnos¢ zotnierzy do odparcia agresji oraz utrzymywanie
oddziatéw w wysokiej gotowosci operacyjnej. W ramach swoich kompetencji formacja ta
szkoli ochotnikéw oraz rezerwistéw, przygotowujac ich do zabezpieczania infrastruktury
krytycznej i obronnej, a takze do $cistej wspétpracy z administracjag cywilng. Waznym
elementem jej dziatalnosci jest niesienie pomocy podczas klesk zywiotowych oraz
budowanie potencjatu do petnienia przez Litwe roli panstwa-gospodarza dla wojsk
sojuszniczych. Litewska formacja obrony terytorialnej odpowiada ponadto za rekrutacje
obywateli i koordynacje systemu obronnego, co obejmuje dbatos¢ o zasoby mobilizacyjne
oraz aktywne uczestnictwo w ich planowaniu i wdrazaniu.

Organizacja, dowodzenie, szkolenie, struktura i funkcjonowanie.

Dowodzenie

W strukturze Litewskich Sit Zbrojnych Ochotnicze Sity Obrony Narodowej zajmuja miejsce w
ramach Wojsk Ladowych. Ich sztab gtéwny znajduje sie¢ w Wilnie, a struktura terenowa
opiera sie na szesciu rejonach (Dainava, Dariusz i Girénas, Zmudz, Prisikélimo, Vytis, DidZioji
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Kova). Co istotne, mapa wojskowa Litwy nie pokrywa sie tu z cywilng — granice rejonéw
obronnych wyznaczono niezaleznie od dziesieciu oficjalnych okregéw administracyjnych,
taczac w ramach kazdego z nich obszary wielu struktur samorzgdowych.

Szkolenie

Model szkoleniowy zostat precyzyjnie dostosowany do specyfiki stuzby ochotniczej, co
pozwala na tgczenie obowigzkéw wojskowych z zyciem cywilnym. Zasadnicza czesé
aktywnosci koncentruje sie na weekendowych spotkaniach, cho¢ harmonogram uwzglednia
rowniez moduty realizowane w dni powszednie, co sumarycznie przektada sie na okres od
dwudziestu do pieédziesieciu dni szkoleniowych w skali roku. Zotnierze operujg w systemie
blokowym i muszg wykazywac sie wysokg dyspozycyjnoscig, gdyz powotania na éwiczenia
moga by¢ proponowane w krétkich odstepach czasu. Za kazdy dzien zaangazowania
panstwo wyptaca zotnierzom stosowng gratyfikacje finansowa.

Dla nowicjuszy bez wczesniejszego doswiadczenia w armii obligatoryjnym etapem jest kurs
podstawowy, wienczony egzaminem weryfikujgcym nabyte umiejetnosci. Dopiero po
uzyskaniu pozytywnej oceny kandydat zostaje dopuszczony do uroczystej przysiegi
wojskowej. W trakcie tego etapu rekruci przyswajajg podstawowe zasady wojskowe, takie
jak obstuga uzbrojenia, topografia, procedury tgcznosci oraz musztra. Dalsza $ciezka
rozwoju zalezy od konkretnej funkcji w strukturach terytorialnych i moze obejmowaé
wielomiesieczne kursy specjalistyczne. Z uwagi na strategiczne przeznaczenie KASP,
gtéwny nacisk ktadzie sie na taktyke lekkiej piechoty, prowadzenie operacji o charakterze
nieregularnym, ochrone infrastruktury krytycznej. Program przewiduje rowniez nauke
pilotazu dronéw, nauke technik ratownictwa medycznego oraz metody przeciwdziatania
dezinformacji.

Struktura

Fundamentem organizacyjnym formac;ji jest Dowodztwo zlokalizowane w stolicy, ktéremu
podlega szesé regionalnych zwigzkéw taktycznych.. Kazda z tych jednostek dysponuje
wtasnym organem kierowniczym, pionem logistyczno-administracyjnym oraz zréznicowang
liczbg pododdziatéw liniowych. Pojedyncza kompania piechoty liczy zazwyczaj od stu do
stu pieédziesieciu mundurowych. CatosSciowy potencjat Ochotniczych Sit Obrony
Narodowej to obecnie piecdziesigt szes¢ kompanii*'. System dowodzenia opiera sie na
bezposredniej podlegtosci dowddcow kompanii wzgledem dowddztw regionalnych.
Oczywiscie sita formacji opiera sie na zaangazowaniu ochotnikéw, jednak bez struktur
obsadzonych zotnierzami zawodowymi, formacja nie spetnitaby poktadanych w nigj
oczekiwan.

https://www.kariuomene.lt/krasto-apsaugos-savanoriu-pajegos/padaliniai/dariaus-ir-gireno-apygardos-2-oji-rink
tine/22987
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Rekrutacja, funkcjonowanie i zasoby ludzkie.

Akces do struktur Ochotniczych Sit Obrony Narodowej moga zgtaszac¢ dorosli obywatele
Republiki Litewskiej do osiggniecia 65 roku zycia. Po wstepnym zgtoszeniu kandydaci
podlegajg skrupulatnej weryfikacji formalnej, obejmujgcej potwierdzenie obywatelstwa,
niekaralnosci oraz spetnienie ustawowych kryteriéw wieku. Kluczowym elementem selekcji
jest réwniez pozytywne przejscie badan lekarskich. Po pomysinym zakorczeniu cyklu
szkoleniowego podpisywany jest kilkuletni kontrakt, ktéry moze by¢ sukcesywnie odnawiany.
Obecne zasoby ludzkie KASP obejmuja ponad 5400 zotnierzy ochotnikéw oraz grupe okoto
800 zotnierzy zawodowych. W odpowiedzi na pogarszajaca sie sytuacje demograficzna
Litwy i trudnosci z osobami chetnymi do stuzby, wladze wdrozyly w czerwcu 2019 roku
kompleksowa strategie rozwoju sit zbrojnych na kilka kolejnych lat. Plan ten zaktada
systematyczny wzrost liczby personelu wojskowego. Docelowo, po zakonczeniu realizacji
programu, szeregi wojsk zawodowych maja liczy¢ ponad 14 tysiecy etatow, natomiast grupa
ochotnikéw planowana jest na ponad 6000 tys zotnierzy.

Zwigzek Strzelcow Litewskich jako element obrony terytorialnej.

Waznym filarem wspierajgcym system obrony terytorialnej, za ktéry odpowiadajg sity KASP,
jest Zwigzek Strzelcéw Litewskich. Ta paramilitarna organizacja, cieszgca sie silnym
mecenatem panstwowym, opiera swojg dziatalno$¢ na zaangazowaniu ochotnikéw i petni
role pomostu tgczgcego cywilng czes¢ spoteczenstwa z sektorem militarnym. Jej kluczowe
znaczenie potwierdza Doktryna Wojenna Wojska Litewskiego z 2025 roku??, wyznaczajgc
zaréwno dla KASP jak i Zwigzku Strzelcow Litewskich wspodlne cele w zakresie ochrony
granic i suwerennosci kraju. Zgodnie z oficjalnymi statystykami, formacja ta skupia obecnie
blisko 17 000 cztonkéw®, w tym pokazng, sze$ciotysieczng grupe miodziezy. Cho¢
organizacyjnie podlega cywilnej administracji, jej aktywnosc¢ jest scisle skorelowana z
modelem obrony powszechnej. Strzelcy odgrywajg istotng role w sferze edukacyjne;j,
prowadzgc zajecia w szkotach i — podobnie jak zotnierze ochotnicy — budujgc postawy
patriotyczne oraz promujgc gotowos¢ do stuzby panstwowej. Ich nadrzednym zadaniem jest
przygotowanie zasobow do Scistej kooperacji z Litewskimi Sitami Zbrojnymi, w tym KASP.

Whioski

Model obrony terytorialnej wypracowany przez Litwe to projekt systematycznie
doskonalony od zarania lat 90. ubiegtego wieku. Mimo ze na przestrzeni dekad
odnotowano spadek liczebnosci komponentu ochotniczego, obecnie obserwujemy
wyrazny renesans tej formacji. Dynamika zmian wynika z przemian spotecznych
oraz potegujgcego sie poczucia zagrozenia, ktore stato sie szczegdlnie dotkliwe po
agres;ji Rosji na Ukraine w 2022 roku.

Na Litwie prowadzone kampanie edukacyjne i wizerunkowe, realizowane wspdlnie
przez KASP i Zwigzek Strzelcéw Litewskich, a szerzej przez Ministerstwo Obrony,

22 | jetuvos Kariuomenes Karine Doktrina (D-LK-1/1-3), Ministerstwo Obrony Litwy, 2025 r.
B https://www.sauliusajunga.lt/
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wykraczajg poza ramy zwyktego naboru. Wynikajg one z przekonania, ze ze
patriotyczna determinacja obywateli jest kluczowa dla zachowania suwerennosci i
integralnosci panstwa. Taka strategia budowania postaw proobronnych moze
stanowi¢ cenny punkt odniesienia dla polskich decydentow.

e Z punktu widzenia Polski ciekawy jest charakter organizacji jaka jest Zwigzek
Strzelcéw Litewskich stanowigcy wazny filar gotowosci do powszechnej obrony, a
jednoczesnie na trwate wpisany w system obrony terytorialnej kraju. Formacja ta
oferuje elastyczng forme zaangazowania — od modutéw stricte bojowych po
zréznicowane formy aktywnosci prospotecznej. W pewnym sensie organizacja ta
petni funkcje naturalnego tgcznika, spajajgcego sfere cywilng z KASP oraz catoscia
struktur obronnych panstwa.
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Warto zwréci¢ uwage na defensywny charakter sit terytorialnych zaréowno panstw
nadbattyckich jak i skandynawskich, gdzie kluczowa misjg jest powszechne
przygotowanie obronne spoteczenstwa. W tym wymiarze kluczowym czynnikiem jest
aspekt spoteczny, w ktérym potencjat organizacji spotecznych oraz zaangazowanie
ich cztonkéw potaczone jest ze spetnianiem obowigzku obrony i ramami
wojskowymi. Ciekawym przypadkiem jest zaangazowanie miodziezy w system
obrony terytorialnej np. w Estonii i na Litwie poprzez stworzenie struktur
organizacyjnych wspieranych przez panstwo.

Analizujgc cele i zadania formaciji terytorialnych, tatwo dojs¢ do wniosku, ze do
szczegolnych  priorytetéw nalezy ochrona infrastruktury krytycznej oraz
zabezpieczenie kluczowych obiektéw krytycznych w czasie potencjalnego konfliktu
zbrojnego. Formacje te petnig réwniez istotng funkcje wspierajgcg wobec wojsk
operacyjnych. Réwnie waznym filarem ich aktywnosci jest utrzymywanie statej
gotowosci do prowadzenia dziatan nieregularnych, zwtaszcza w warunkach konfliktu
asymetrycznego.

Istotnym element cechujgcym wszystkie wyzej opisane formacje jest terytorialny
system dowodzenia — przechodzacy od szczebla centralnego, poprzez regionalny az
po lokalny. Dostrzec mozna réwniez ujetg w doktrynach i éwiczong praktycznie
zdolnos¢é do prowadzenia dziatan nieregularnych w sposéb samodzielny, rowniez po
przerwaniu mozliwosci centralnego dowodzenia. Jest to logiczna konsekwencja
sposobu funkcjonowania w systemie partyzanckim uzasadniona zadaniami
strategicznym jako metody obrony kraju, a dodatkowo osadzona gteboko w tradycji
krajéw z historycznie funkcjonujgca partyzantkg w czasie Il Wojny Swiatowe;.

Bardzo ciekawym rozwigzaniem przyjetym przez Szwecje jest podziat na
pododdzialy wyzszego wyszkolenia - specjalistyczne, okreslane mianem
manewrowych oraz bardziej pospolite jednostki przeznaczone do obrony i ochrony
obiektow.

W przypadku Hemvérnetu ciekawym rozwigzaniem jest podejscie do problematyki
demografii i proba powigzania tych wyzwan z organizacja i budowa struktur, tak aby
optymalnie wykorzysta¢ potencjat osobowy. Hemvarnet wypracowuje koncepcje
przemieszczenia pododdziatéw z rejonéw zurbanizowanych, gdzie jest wystarczajgcy
potencjat demograficzny do rejonéw, gdzie z uwagi na problemy demograficzne
struktur obrony terytorialnej nie da sie zbudowac.

Praktycznie wszystkie analizowane formacje terytorialne maja wpisane w swoje
zadania dziatania reagowania kryzysowego i wsparcia ludnosci cywilnej.

Grafiki wykonane za pomoca sztucznej inteligencji.
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